Gefordert durch:

ﬁ Bundesministerium s
¥ | fiir Wohnen, Stadtentwicklung Zukunftsfahige N
und Bauwesen Innenstadte und Zentren

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Hohenstein-Ernstthal, 05.02.2026

Abschlussbericht zum Bundes-Forderprogramm:
»~Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren*
hier: Projekt ,,Aufwarts in HOT*

1.1 MaBnahmen im Fordergegenstand 1
1.1.1 MaRnahmen "lebendiges" Konzept (Nr. 1.1.1)

Durchgefiihrte Teilschritte seit Projektbeginn:

Lebendiges Konzept ,Zentrenstrategie und umfassende Beteiligungen

Entwicklung neuer Angebotsideen zum Ausprobieren

Durchfiihrung von Frequenzzahlungen

Weitere Ideen fur Gestaltungen: Begriinungen, attraktiver Sitzbereich Héhe Weinkeller-
stralle 13, zusatzliche Banke, Trinkwasserbrunnen, Historische Hinweisschilder, Weg-
weiser im Innenstadtbereich etc.

Weitere Ideen fir Veranstaltungen: Yoga im Stadtgarten, Herrnhuter-Sterne-Zauber im
Stadtgarten bzw. Altmarkt, Hohensteiner Spatlese, Eier-Olympiade

1.1.2 MaRnahme Entwicklung von Aktionsideen und deren Erprobung (50 %) sowie
Sachkosten und Kiinstlerhonorare (50 %) (Nr. 1.1.2)

Durchgefuhrte Teilschritte seit Projektbeginn:

- Regelmaliige Treffen mit den Innenstadtakteuren, z.B. am 2.9.2021 (Auftaktberatung
in Vorbereitung des Forderantrags), 24.11.2022, 16.3.2023, 10.5.2023, 4.7.2023,
2.11.2023, 25.1.2024, 4.4.2024, 30.5.2024, 29.10.2024, 23.01.2025, 27.03.2025,
26.06.2025

- Entwicklung von Aktionsideen und deren Erprobung: Etablierung des Veranstaltungs-
profils ,Langer Donnerstag“ und Ausweitung etablierter Feste

™ LANGER DO BD®

DONNERSTAG

(WEINKELLERSTR. [ 29.06.23 | 18-22UHR
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Weitere ,,Lange Donnerstage:

16.05.2024

22.08.2024 05.09.2024

Weitere Veranstaltungen am 15.05.2025, 19.06.2025 und11.09.2025.
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Hohensteiner Spatlese 22.-24.08.2025 (War auch schon fir 2024 geplant, musste aber wit-
terungsbedingt kurzfristig abgesagt werden.)
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Eier Olympiade 28.3.2024 und 12.04.2025

v B2BA EIER OLYMPIADE <

Ry

10 DISZIPLINEN IN DER INNENSTADT Ho (11-17UHR)
SIEGEREHRUN UND FEIERE] VON 1:0-19:00UHR BEI B2EA CLOTHING

X
T T C R T2 ABLAUF UND WEITERE INFOS IM FLYER
KAFFEE | SUFTORINKS | BIER |EIERLIKDRBAR "S- g ot 2 e == 0
SANDWICHES | WAFFELN | ROSTERTALER = {F

21.04.2024

Frihlingsfest "HOT-ER Frijhling" 13.04.2025

H* @ﬂ%

13.04.2025__11—18UHR 12.+13.04.2025
[~ ABTIUHR (]

EIN NACHMITTAG FUR JUNG UND ALT
__PR

mignocan ProBEEANEEN.S ol INGSFEST

GEOFFNETE LADEN \“@

EEEE L EIERDLYMPIADE
5= ol KNEIPENTOUR
000 &4
BUNTES E mnmmnensn%‘ \ Q@




3 s
| a0t [ ]
o : =
) (4 3
P . - . L5
. o
4 3 . 3
¢
)
3
N s
\ - Sy
= B

el ) 1

t
i"
---------
ll " Illlﬂ-u-!

‘“"l‘ l=| g

Collage aus dem Amtsblatt 05/2025

3E

JAB¥18:00

P ' IS IR O) /2 02!S

_ GBPARTY
S G e JDEUTSCHROCK

e

0 o2, 7% MKULTROCK
R e - ——

KREISVERKEHR
N A

Seite 5von 19

Fotos: J. Holper, S. Mdller



1.2 MaBnahmen im Fordergegenstand 2

1.2.1 MaRnahme Mikro-/Makro6konomische Analysen, Erarbeitung Zentrenkonzept
Starkung Wirtschaftsraum Innenstadt (Nr. 1.2.1)

Durchgefiihrte Teilschritte seit Projektbeginn:

Durchfiihrung von diversen Workshops mit Akteuren (siehe auch Pkt. 1.1.2)
Erarbeitung Einzelhandels-/ Zentrenkonzept

1.3  MaBnahmen im Fordergegenstand 3
1.3.1 MaBRnahme Installation eines City-Managements (Nr. 1.3.1)

Durchgefuhrte Teilschritte seit Projektbeginn:

Vorgeschriebener Weiterleitungsvertrag mit der HOT-ABS
GmbH abgeschlossen

Innenstadtforderer Marcel Sonntag hat zum 01.03.2023
seine Arbeit aufgenommen

Blro in Weinkellerstral’e 7 wurde angemietet, ausgestattet
und bezogen

Regelmaliiger Austausch mit / Ansprechpartner fir alle
Handler und Gewerbetreibenden im Projektgebiet
Mitwirkung bei Entwlrfen fir Schaufenstergestaltung der
Pop-Up-Stores

gemeinsam mit Kultur- und Veranstaltungsmanagement der
Stadtverwaltung maRgebliche Organisation aller 6ffentlich-
keitswirksamen Veranstaltungen im Projektgebiet,
konkret die Organisation der "Langen Donnerstage", maf3- *
gebliche Unterstutzung bei Vorbereitung und Durchflihrung
der stadtischen Traditionsfeste (Fruhlingsfest, Altmarkt-
Grand-Prix, Hohensteiner Jahrmarkt bzw. Spatlese, Pyrami- | #, e 5
denanschieben und Weihnachtsmarkt) PSSR T
Mitarbeit bei der Koordination von weiteren Mietangeboten fur Pop-Up-Stores und Ver-
mittlung von Interessenten zur Zwischennutzung sowie Mitwirkung bei Vermittlung wei-
terer freier Gewerberaume, z.B. Weinkellerstralde 6, 8 und 11; Ansprechpartner flr Ver-
mieter und Mietinteressenten unter Nutzung der seit langerem bestehenden Immobilien-
plattform KIP (https://www.kip.net/sachsen/hohenstein-ernstthal)

Standige Anlaufstelle von Akteuren fur die ZIZ-MalRnahme und innenstadtische Belange
Aktive Mitwirkung bei der Werbung fur Veranstaltungen und allgemeines Stadtmarketing
unter Nutzung der Social-Media-Plattformen WhatsApp und Instagramm. Auf diesen Ka-
nalen gibt es uber 2.000 Follower und eine Reichweite im mittleren vierstelligen Bereich.

¢ wer StadtHohenst.. 4 ¢ ey Stadt Hohenst... a

2Tsd. Followertinnen 2Tsd Follow

= 11. LANGER
DONNERSTAG in
Hohenstein-Ernstthal g:

4 Donnerstag, Willkommen in der
11.09.2025 Innenstadt!

(D) Ab 18 Uhr Trotz Umleitung ist

? Altmarkt das Zentrum bestens

; = erreichbar — folgen Sie
Hohenstein-Ernstthal einfach den Schildern.
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nach Ende des Projektzeitraums erfolgte eine befristete Anstellung (vorerst bis Mitte
2026) von Marcel Sonntag im Kultur- und Veranstaltungsmanagement der Stadtverwal-
tung

1.3.2 MaBnahme Verfahrensbegleitung (Nr. 1.3.2)
Durchgefihrte Teilschritte seit Projektbeginn:

Vergabe wurde durchgefiihrt, vergeben an Wiustenrot Haus- und Stadtebau GmbH
(WHS)

MaRnahme wurde planmaRig durchgefiihrt, u. a. Uberwachung der Mittelverwendung,
Erstellung der Zwischen- und Abschlussberichte u. Mittelanforderungen, Abstimmung
mit Férdermittelgeber bzw. Begleitagentur

1.4 MaBnahmen im Fordergegenstand 5

1.4.1 MaRnahme Wiederbelebung von Schliisselimmobilien: Anmietung Pop-Up-
Stores (Nr. 1.5.1)

Durchgefuhrte Teilschritte seit Projektbeginn: Ziel: leerstehende Objekte verschiedener Gro-
Ren anmieten

Objekte Altmarkt 25, Conrad-Clau3-Stral3e 2, Weinkellerstral’e 1, 6, 14 und 15 wurden
angemietet und somit das Antragsziel von max. 6 Laden erfuillt
o fur alle 6 Geschéafte waren Untermietvertrage abgeschlossen:

o Conrad-ClauB-StraBe 2 (MAGNET): Untermieter: Automatenladen (Frau Kleine)
und parallel bzw. anschlieffend 6fftl. Nutzung als Begegnungsstatte bzw. bei In-
nenstadtveranstaltungen
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o WeinkellerstraRe 1/ Dresdner Str. 2: Untermieter: SILBERKELLER — Finanzdienst-
leister. Nach Ende des Untermietvertrages Fortsetzung der Anmietung durch di-
rekten Mietvertrag mit dem Eigentimer.

o Weinkellerstralde 6: hier hat sich nach dem Pop-up Store der Leuschner & Bach
GbR dauerhaft ein Barbershop angesiedelt.

!

o WeinkellerstraBe 14:

Aktuell wieder Leerstand, Untermieter: AM3D Shop (3-D-Drucke) hat anderen
Standort in der Stadt gesucht und gefunden (Kaufland), da Hauseigentimer nach
Ende der Zwischenanmietung héhere Mietvorstellungen hatte. Vorheriger Unter-
mieter (Lernsucks GbR) hat sich vergroRert und nach Ende des vereinbarten Un-
termietverhaltnisses einen festen Mietvertrag fur anderes Objekt in Innenstadt
gefunden.
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1.4.2 MaRnahme Sachkosten Vorbereitung Pop-Up-Stores (Nr. 1.5.2)

o Weinkellerstrae 15: Untermieter: Imbiss Schlemmer-Pause: Aufgabe im Herbst
2024 wegen wirtschaftlicher Probleme (Umsatzerwartungen wurden nicht erfillt).
Mietvertrag der Stadt mit der Gebaudeeigentiimerin musste wegen Mangeln am
Mietobjekt vorzeitig per 30.03.2025 beendet werden.

o Altmarkt 25: Untermieterin ,Jormilia handmade — Mode fiir Babys und Kinder* -
Nach Ende des Untermietvertrages Fortsetzung der Anmietung durch direkten
Mietvertrag mit Eigentimer.

alle Zwischenanmietungen sind beendet

teilwiese ist noch die Nebenkostenabrechnung durch die Vermieter offen

weitere Anmietung durch die Stadt (insbesondere MAGNET Conrad-Clauf3-Strafde 2) ist
aus finanziellen Grinden leider nicht méglich

Durchgefihrte Teilschritte seit Projektbeginn: NERZ ~-H- llJm _ /!
Vorbereitendes Konzept zur Gestaltung der Pop-Up- £ h”‘%gll hg) JDE
Stores wurde erstellt von Kontur Design Hohenstein- | # T lu'NDr'Ersf]ACr!TP‘<
Ernstthal - szwc* HINREIREND (2

il

MaRnahme wurde durchgefihrt, Umsetzung in den
verschiedenen Pop-up-Stores, z.B. einheitliche
Schaufenstergestaltung realisiert

Seite 9 von 19



1.5
1.5.1

MaRBnahmen im Férdergegenstand 7
MaBnahme Marketingkosten, Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung (Nr. 1.7.1)

Durchgefiihrte Teilschritte seit Projektbeginn:

1.6
1.6.1

Ausgaben fiir Offentlichkeitsarbeit und Prasentationsmaterial: z.B. Entwicklung des Lo-
gos ,HOT im Herzen*
Anschaffung verschiedener Werbemittel

MaBnahmen im Foérdergegenstand 8
MaRBnahme Sachkosten Gestaltungselemente (Nr. 1.8.1)

Durchgefihrte Teilschritte seit Projektbeginn:

Ideenfindung/ Planung/ Umsetzung verschiedener Gestaltungselemente u.a.:

Erweiterung der innerstadtischen Bepflanzung, u.a. Neugestaltung Beete sudlicher und
westlicher Altmarkt einschlief3lich Baumpflanzungen, Pflanzkibel fur ,Heiste* Dresdner
Strale und StralRenlaternen

Jahrliche Gestaltung des Trabants ,HOT im Herzen* mit Standort Altmarkt
Uberspannungen der WeinkellerstraRe mit beleuchteten Dekoelementen, im Kultur-
hauptstadtjahr 2025 erganzt durch Hula-Hopp-Reifen mit zahlreichen Strickmotiven, ge-
fertigt im Rahmen der Aktion des Textil- und Rennsportmuseums ,HOT (ge)strickt - tex-
tile Street-ART im 6ffentlichen Raum®

Liegestuhle

Abfallbehalter

Umgestaltung eines unansehnlichen Beetes an Weinkellerstrae (Erweiterung um Sitz-
gelegenheiten, Baumpflanzung und dekorative Gestaltung mit ,HOT im Herzen“ — Logo)
farbige Gestaltung von 3 Stromverteilern in der WeinkellerstralRe

Anschaffung von 2 Sitzgruppen (mit Banken und Tischen) fur den Altmarkt

i
- r“LJ
ERNSTTHAL

JHENSTEIN -



Il ABSCHLUSSBERICHT (TEIL II)

1. Anderungen in der Innenstadt seit Projektbeginn

Seit der Antragstellung fur das ZIZ-Projekt in Hohenstein-Ernstthal hat sich die Situation im
definierten Handlungsraum in mehreren Aspekten weiterentwickelt. Besonders auffallig ist die
dynamische Entwicklung in Bezug auf Leerstande. Wahrend zum Zeitpunkt der Antragstellung
zehn leerstehende Ladeneinheiten bzw. Gewerbeeinheiten im Gebiet erfasst wurden, erhdhte
sich diese Zahl bis zur Ausstellung des Zuwendungsbescheides auf 13 Objekte. Zum Zeitpunkt
des letzten Sachberichtes 2025 gab es 14 Leerstande. Es kam mehrfach zu altersbedingten
Geschaftsaufgaben oder wirtschaftlich motivierten SchlieRungen. Bemerkenswert ist dabei,
dass bei sieben Objekten eine weitere Vermietung derzeit nicht moglich ist, da seitens der
Eigentiimer keine Vermietungsbereitschaft besteht. Dies erschwert eine nachhaltige Belebung
erheblich.

Zum Zeitpunkt des aktuellen Abschlussberichtes 2025 hat sich die Leerstandsituation weiter
verscharft. Derzeit sind 15 Objekte im Handlungsraum ungenutzt. Auch wenn sich die Anzahl
im Vergleich zum Vorjahr nur geringfuigig erhoht hat, ist dies als Indikator fur eine weiter an-
gespannte Lage auf dem lokalen Immobilien- und Gewerbeflachenmarkt zu bewerten. Die
Grinde hierflr sind weiterhin vielschichtig — neben strukturellen Herausforderungen zeigen
sich auch die Auswirkungen langfristiger Eigentimerentscheidungen und ein zum Teil fehlen-
der Nachbesetzungswille sowie eine fehlende Investitionsbereitschaft. Positiv ist hervorzuhe-
ben, dass es dank der Zwischenanmietungen im ZIZ zu zwei neuen langfristigen Mietvertragen
gekommen ist, nachdem sich die Geschafte im Rahmen der Zwischenmiete ausprobieren
konnten (Altmarkt 25: Jormilia Handmade, Dresdner Stral3e 2: Silberkeller). Weiterhin kam es
seit Beginn des ZIZ-Projektes unter Mitwirkung des Innenstadtférderers zu weiteren Neuver-
mietungen in der Innenstadt:
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- Conrad-Claul3-Str. 2: als Automatenladen (bis 31.01.2025)

- Conrad-Clau3-Str. 7a: An- und Verkauf

- WeinkellerstralRe 6: Barber-Shop (ab 03/2025)

- WeinkellerstraRe 8: Vereinslokal fur Dart-Verein (ab 08/2024)
- Weinkellerstrale 11: HOTSpot Coworking (ab 02/2025)

- Weinkellerstrale 14: AM3D Shop (02/2025 - 31.08.2025)

- WeinkellerstralRe 25: Nails & Hair-Studio (seit 07/2025)

- WeinkellerstralRe 28 (Stadtpassage): Bio-Laden

Positiv hervorzuheben ist die Entwicklung der Besucherfrequenz in der Weinkellerstral3e, die
durch regelmafRige Messungen im bisherigen Projektverlauf dokumentiert wurde. Hier ist eine
kontinuierliche Zunahme der Passantenfrequenz festzustellen, was auf eine verbesserte
Wahrnehmung des Quartiers und erste positive Impulse durch begleitende Malinahmen hin-
deuten kdnnte.

Abgesehen von der Leerstandentwicklung und der positiven Veranderung bei den Besucher-
zahlen haben sich keine weiteren gravierenden Veranderungen im Handlungsraum ergeben.
Insbesondere im Hinblick auf die bauliche Struktur oder das infrastrukturelle Umfeld bestehen
weiterhin die im Zuwendungsantrag dargestellten Ausgangsbedingungen.

2. ERGEBNISSE DES ZIZ-PROJEKTS

2.1 MaBnahmen im Férdergegenstand 1: Konzepte

Im Rahmen des Foérdergegenstands ,Konzepte* wurde das Lebendige Konzept als zentrale
konzeptionelle Grundlage fur die weitere Entwicklung des Projektgebiets erarbeitet. Es enthalt
neben einer umfassenden Analyse der allgemeinen Entwicklungen von Innenstddten auch
eine fundierte Auseinandersetzung mit der spezifischen Situation von Hohenstein-Ernstthal
als Makrostandort. Dabei wurden unter anderem bestehende strukturelle Herausforderungen,
Nutzungspotenziale sowie stadtstrukturelle Besonderheiten erfasst.

Die Konzeptentwicklung wurde durch vielfaltige Burgerbeteiligungsformate begleitet. Hierzu
zahlten Ideenworkshops, ein City-Check, eine Online-Umfrage sowie die Identifikation erster
Schwerpunktprojekte. Diese partizipativen Elemente ermdglichten es, unterschiedliche Per-
spektiven einzubeziehen und forderten die Identifikation der lokalen Akteure mit dem Vorha-
ben. Auf Basis der Ergebnisse wurden Ziele, Handlungsfelder und konkrete Malinahmen de-
finiert.

Ein bewahrtes Instrument zur kontinuierlichen Einbindung lokaler Akteure sind die regelmafig
durchgeflhrten Handlertreffs. Diese Treffen dienen dem Austausch zu anstehenden Mal3nah-
men, zur Nachbesprechung vergangener Veranstaltungen sowie zur Weiterentwicklung ge-
meinsamer Ideen. Dabei entstand ein konstruktives Netzwerk aus Gewerbetreibenden, Ver-
waltung und weiteren Stadtakteuren.

Es wurden im Laufe des Projekts verschiedene Angebotsformate entwickelt, erprobt, ange-
passt und erneut durchgeflihrt. Besonders erfolgreich waren:

o ,Langer Donnerstag“: An ausgewahlten Abenden wurde die Innenstadt durch verlan-
gerte Offnungszeiten, Musik, Kulinarik und den bekannten ,,Blumen-Trabbi“ belebt. Die
MaRnahme férderte das abendliche Einkaufserlebnis und wurde durch gezielte Offent-
lichkeitsarbeit (Flyer, Plakate, Amtsblatt) begleitet.

o ,Hohensteiner Spiatlese“: Als Weiterentwicklung des ehemaligen Hohensteiner Jahr-
markts wurde die Hohensteiner Spatlese auf der Weinkellerstralle und Dresdner
Stralde etabliert, was zu einer starken Belebung des Quartiers fihrte.

o ,Eier-Olympiade/Friihlingsfest®“: Diese familienfreundliche Veranstaltung kombi-
nierte Einzelhandel und Mitmachangebote, indem Besucher in verschiedenen Ge-
schaften Aufgaben I6sen konnten. Die Innenstadt war sowohl 2024 als auch 2025 stark
frequentiert.
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Diese Formate zeigen, dass Veranstaltungen mit lokalem Bezug und aktiver Einbindung der
Gewerbetreibenden sehr positiv angenommen werden.

2.2 MaRBnahmen im Foérdergegenstand 2: Studien und Beratungsangebote

Zur fundierten fachlichen Untermauerung der Projektarbeit wurde ein Zentrenkonzept auf
Grundlage mikro- und makrodkonomischer Analysen erarbeitet. Ziel war es, die Innenstadt als
multifunktionalen Wirtschaftsraum zukunftsfahig zu gestalten. Die Studie beleuchtet relevante
Standortfaktoren sowie Entwicklungspotenziale.

Erganzend fanden Akteursworkshops statt, die zur Sensibilisierung und Meinungsbildung bei-
trugen. Diese Formate schufen Transparenz tber geplante MalRnahmen und starkten das Ver-
standnis fir die Notwendigkeit eines gemeinsamen Handelns.

Die regelmafRigen Handlertreffs erwiesen sich auch in diesem Férdergegenstand als hilfrei-
ches Instrument zur begleitenden Information Uber Studieninhalte, zur Erhebung lokaler Sicht-
weisen und zur Vermittlung von Beratungsergebnissen.

2.3 MaBnahmen im Fordergegenstand 3: Kooperationen

Das City-Management wurde personell Gber die HOT-ABS GmbH besetzt und mit einem ei-
genen, zentral gelegenen Biro in der Weinkellerstralle 7 ausgestattet. Die barrierearme An-
laufstelle fungiert seither als dauerhaftes Kontakt- und Koordinationsburo fir Handler, Eigen-
timer, Initiativen und Blrgerinnen. Die Aufgaben des eingesetzten Mitarbeiters umfassen ne-
ben der Kontaktpflege auch die Organisation und Begleitung 6ffentlichkeitswirksamer Veran-
staltungen in enger Zusammenarbeit mit dem Kultur- und Veranstaltungsmanagement der
Stadtverwaltung. Zudem bringt sich das City-Management aktiv in die Gestaltung der Schau-
fenster der Pop-Up-Stores ein, vermittelt Zwischennutzungen und unterstitzt bei der Vermitt-
lung freier Gewerbeeinheiten (z. B. Weinkellerstral3e 6, 8, und 11). Die Einrichtung der standi-
gen Anlaufstelle starkt das Vertrauen der Akteure und ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fur
die Wirksamkeit der Malinahmen im Projektgebiet. Nach Ende des Projektzeitraums erfolgte
eine befristete Anstellung (vorerst bis Mitte 2026) von Marcel Sonntag im Kultur- und Veran-
staltungsmanagement der Stadtverwaltung.

Die Verfahrensbegleitung war ein weiterer zentraler Aufgabenbereich. Die Ausschreibung
wurde erfolgreich durchgefiihrt und an die Wistenrot Haus- und Stadtebau GmbH (WHS) ver-
geben. Die WHS hat die administrative Begleitung, u. a. die Erstellung von Mittelanforderun-
gen und Zwischenberichten sowie die Abstimmung mit Férdermittelgebern und Begleitagentur
ubernommen und wirkt auch weiterhin an der Nachbereitung des Forderprojekts (z.B. Ab-
schlussberichte, Endabrechnung Férdermittelverbrauch usw.) mit.

2.4 MaBnahmen im Férdergegenstand 5: Zwischenmiete

Die Umsetzung der Zwischenmietmal3nahmen wurde durch die gute bestehende Kommunika-
tion mit den Gebaudeeigentiimern erleichtert. Durch die kontinuierliche Begleitung seitens der
Stadt war eine gezielte Ansprache moglich. Die Bereitschaft zur Zwischennutzung nahm deut-
lich zu, als erste Pop-Up-Stores eingerichtet und 6ffentlich sichtbar wurden. Besonders her-
ausfordernd gestaltete sich die Nachnutzung des groften Leerstandes (Conrad-Clau3-Stralle
2 - MAGNET). Aufgrund der Grof3e, fehlender Passgenauigkeit fur Interessenten sowie wie-
derholtem Vandalismus konnte bis zuletzt keine dauerhafte gewerbliche Nutzung etabliert wer-
den. Stattdessen erfolgte bis Ende November 2025 eine temporare kulturelle und soziale Nut-
zung. Beispiele dafur sind die Durchfihrung von Tanzkursen, der Mittwoch-Treff des MehrGe-
nerationenHauses oder ein deutsch-tschechischer Theaterworkshop unter dem Motto ,May
Be Hero in HOT* (https://mymay.art/events/may-be-hero-in-hot-3/) im Rahmen des Kultur-
hauptstadt-Projektes des ortsansassigen Silberbichse — Forderverein Karl-May-Haus e.V..
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Zur flexiblen Reaktion auf unterschiedliche Nutzungsbedarfe wurden bewusst Objekte ver-
schiedener GroRe und Lage angemietet — insbesondere in der Weinkellerstralde und angren-
zenden Strallen. Das Ziel, sechs Ladenlokale zwischenzeitlich zu vermieten, wurde erreicht:
Altmarkt 25, Conrad-Clauf3-StrafRe 2, Weinkellerstrafe 1, 6, 14 und 15. Positiv ist hervorzuhe-
ben, dass es dank der Zwischenanmietungen im ZIZ zu zwei neuen langfristigen Mietvertragen
gekommen ist, nachdem sich die Geschafte im Rahmen der Zwischenmiete ausprobieren
konnten (Altmarkt 25: Jormilia Handmade, Dresdner Stralte 2: Silberkeller). Siehe dazu auch
den Punkt 1.4.1 dieses Abschlussberichtes.

Durch die geforderten Sachkosten konnte eine einheitliche Schaufenstergestaltung mit hohem
Wiedererkennungswert umgesetzt werden, was wesentlich zur professionellen AuRenwirkung
und Belebung beitragt.

2.5 MaRnahmen im Foérdergegenstand 7: Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit wurde konsequent und vielseitig umgesetzt. Der Slogan ,HOT im Her-
zen“ wurde gemeinsam mit dem ZlZ-Logo zu einer zentralen visuellen Identitat des Projekts.
Diese Wiedererkennung zieht sich durch alle Werbemittel, Veranstaltungsformate und Veroéf-
fentlichungen.

Werbeartikel mit dem Projektlogo werden von Akteuren und Besuchern gern angenommen.

Zusatzlich wurde ein WhatsApp-Kanal ,,Stadt Hohenstein-Ernstthal” eingeflihrt, der u.a. durch

den Oberburgermeister sowie den Innenstadtférderer mit Inhalten versorgt wird.

Weitere Kommunikationskanale sind: @ ,.;@
¢ Regelmalige Berichte im Amtsblatt Hohenstein-Ernstthal. .

e eine eigene Rubrik ,HOT im Herzen® auf der offiziellen Website der 3
Stadt mit Informationen zu den Projektbausteinen

o WhatsApp-Kanal ,Stadt Hohenstein-Ernstthal*
(https://whatsapp.com/channel/ 0029VaMvpkCAInPhquKSz0O34)

Diese MalRnahmen tragen zur breiten Sichtbarkeit der Aktivitdten bei und
fordern die Identifikation der Bevdlkerung mit dem Projekt.

of

2.6 MaBnahmen im Foérdergegenstand 8: Baulich-investive und Sachausgaben

Die investiven Mallnahmen zur gestalterischen Aufwertung des Innenstadtbereichs wurden
von der Bevdlkerung positiv aufgenommen. Insbesondere der gestaltete Blumen-Trabbi auf
dem Altmarkt fungiert als markanter Blickfang und wird sowohl als Fotomotiv als auch als
Identitatssymbol gern genutzt.
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Weitere Elemente wie Weinfasser, die thematisch an die Weinkellerstral’e ankniipfen, sowie
erganzende Begrinungselemente, Stralkeniberspannungen und Werbeplanen in Bauzaun-
grole steigern die Aufenthaltsqualitat sichtbar. Die Gestaltungsmittel werten den 6ffentlichen
Raum auf und vermitteln Besuchern wie Einwohnern ein modernes, aber ortsbezogenes
Stadtbild.

2.7 Zusammenfassung

Durch konzeptionelle Grundlagen und regelmaRige Innenstadttreffen von Stadtverwaltung,
Stadtrat, Innenstadtforderer, Gewerbetreibenden und Dienstleistern ist eine vernetzte Akteurs-
gemeinschaft entstanden und gestarkt. Es wurden gemeinsam Ideen, Aktionen, Feste, Wer-
bung und Gestaltungen flr die Innenstadt entwickelt, vorbereitet und resimiert. Durch einen
gemeinsamen AulRenauftritt mit dem eigens entwickelten Logo ,HOT im Herzen* wurde ein
Wiedererkennungswert fiir das AuRenimage, Veranstaltungsplanung und Offentlichkeitsarbeit
geschaffen. In den Zwischenanmietungen konnten sich Gewerbetreibende ausprobieren, wo-
bei dadurch in einem Drittel der Geschéfte eine langerfristige Anmietung erzielt werden konnte.

3. FAZIT

3.1 Erfiillung des Zuwendungszwecks

Zuwendungszweck Begrindung
Erstellung von fachlichen Konzepten und Konzepte wurden erstellt, Umsetzungen von
deren exemplarische Umsetzung mit dem Veranstaltungen und Gestaltungen umge-
Ziel der Wiederbelebung der Weinkeller- setzt

stral’e und der angrenzenden innerstadti-
schen Bereiche durch die Verringerung des
Leerstandes und die Erhéhung der Aufent-
haltsqualitat

- Wiederbelebung von Schliisselimmobilien | in einem Drittel der angemieteten Geschafte
konnte eine langerfristige Anmietung erzielt
werden
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- Erarbeitung eines Zentrenkonzeptes Konzept wurde erstellt

- Erarbeitung eines Handlungskonzeptes Konzept wurde erstellt

- Aufwertung des Stadtbildes durch Stra- Zahlreiche Gestaltungen wurden umgesetzt

Rengestaltungen und Errichtung von Ge- z.B. Bepflanzung, Baumpflanzungen, Pflanz-

staltungselementen kibel, Gestaltung Trabant, Stralentberspan-
nungen, Liegestuhle, Abfallbehalter, Sitzgrup-
pen etc.

- Entwicklung von Projekten mit gesamt- Veranstaltungen wurden entwickelt und um-

stadtischer und touristischer Anziehungswir- | gesetzt z.B. Langer Donnerstag, Hohenstei-

kung ner Spatlese, Eier Olympiade

- Installation eines City-Managements Innenstadtférderer wurde eingestellt, hat bei
zahlreichen Aktionen unterstiutzend organi-
siert/durchgefiihrt und war Ansprechpartner
fur die Handler

3.2 Zielerreichung: Entwicklung der Indikatoren

Grundlegendes Ziel ist die Wiederbelebung der Weinkellerstralle und der angrenzenden in-
nerstadtischen Bereiche durch deutlich Verringerung des Leerstandes und die Erhéhung der
Aufenthaltsqualitat. Dazu war ein strategisches, erprobtes, “lebendiges* Handlungskonzept fir
diesen Bereich zu erarbeiten, welches sich durch aktive Akteursbeteiligung auszeichnet und
damit Grundlagen schafft, dass die Bausteine gewlinscht, akzeptiert und schliel3lich umgesetzt
werden.

Das gesetzte Ziel wurde fast vollstandig erreicht. Einzig der Leerstand konnte insgesamt nicht
deutlich verringert werden, da es mehrfach zu altersbedingten Geschaftsaufgaben oder wirt-
schaftlich motivierten Schliefungen kam. Hier konnte das ZIZ-Projekt nicht ausreichend aus-
gleichen. Durch die Pop-up-Stores, die Erhdhung der Aufenthaltsqualitat und die Arbeit des
Innenstadtférderers konnte jedoch eine weitere deutliche Zunahme der Leerstéande verhindert
werden.

Indikator Ausgangszu- | angestrebter tatsachlicher Zustand
stand Zustand am Projektende
09/2022 zum Projekt- (Stand: 11/2025)
ende

Anzahl leer- | Zum Zeitpunkt | Um ca. 40 % | 6 umgesetzte Pop-up-Stores (CC2,
stehender der Antragstel- | senken, d.h. | AM25, WK1, WK6, WK14, WK15), davon

Ladenge- lung: 10 Leer- | von 10 auf 6 | 2 nach Ende Zwischenmiete in dauer-
schéafte stande senken hafte Vermietung gekommen
zum Zeitpunkt 1 Buro City-Manager (WK7)
des Beschei-
des 13 Leer- 7 Objekte aktuell keine Vermietungsab-
stande sicht der Eigentimer

Unter Mitwirkung des Innenstadtforderers
realisierte weitere Neuvermietungen in
der Innenstadt:
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Indikator Ausgangszu- | angestrebter tatsachlicher Zustand

stand Zustand am Projektende
09/2022 zum Projekt- (Stand: 11/2025)
ende

- CC 7a An- und Verkauf

- zeitweise CC 2 als Automatenla-
den (bis 31.01.2025)

- WK 6 Barber-Shop (ab 03/2025)

- WK 8 Vereinslokal fur Dart-Verein
(ab 08/2024)

- WK 11 HOTSpot Coworking (ab
02/2025)

- zeitweise WK 14 AM3D Shop (seit
02/2025 - 31.08.2025)

- WK 25 Nails & Hair-Studio (seit
07/25)

- WK 28 (Stadtpassage) Bio-Laden

Besucherfre- | 1. Messung | Um ca. 30 % | 2. Messung der Besucherfrequenz im Ap-
quenz in der | der Besucher- | steigern ril 2023, inkl. des Fruhlingsfestes am
Innenstadt frequenz im Sonntag, den 23.04.2023, an dem allein
Marz 2023: Uber 6.300 Passanten gemessen wurden:
Im 1-Woche- Im 1-Woche-Durchschnitt (mit Frihlings-
Durchschnitt: fest): 2.000 Personen pro Tag
460 Personen
pro Tag 1-Woche-Durchschnitt (ohne Frihlings-

fest): ca. 1.130 Personen pro Tag

3. Messung Mai/Juni 2024: ca. 1.230 Per-
sonen pro Tag

3.3 Notwendigkeit und Sparsamkeit der Ausgaben

Die im Rahmen des ZIZ-Projekts getatigten Ausgaben waren notwendig, um die im Zuwen-
dungsbescheid definierten Projekiziele zu erreichen. Alle Mittel wurden ausschlielich fir
zweckgebundene MalRnahmen eingesetzt und orientierten sich am genehmigten Finanzie-
rungsplan. Sofern sich Abweichungen gegenlber dem bewilligten Ausgaben- und Finanzie-
rungsplan ergaben, wurden diese im Vorfeld mit der Begleitagentur abgestimmt und sachlich
begrindet (z. B. Streichung von MaRnahmen und Umverteilungen). Die Verwendung der Mittel
erfolgte nach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit gema § 7 BHO sowie
ANBest-GK. Es wurden Vergleichsangebote eingeholt, Preis-Leistungs-Kriterien bertcksich-
tigt und, wenn méglich, Rabatte genutzt. Mittelabrufe erfolgten bedarfsgerecht. Der zahlenma-
Rige Gesamtnachweis wird mit dem Zuwendungsgeber mit dem Verwendungsnachweis vor-
gelegt. Damit ist sichergestellt, dass die Fordermittel zielgerichtet sowie effizient, transparent
und regelkonform eingesetzt wurden.
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3.4 Erfolgsfaktoren, Hemmnisse, Lerneffekte und Erkenntnisse

Erfolgsfaktoren: Abschluss alles Ziele und Erreichung des Zuwendungszwecks

Zuletzt wurden die letzten geplanten Arbeitsschritte erreicht:

das lebendige Konzept (1.1.1) und die Mikro-/Makrookonomischen Analysen (1.2.1)
wurden abgeschlossen

daraus haben sich baulich-investive MalRinahmen, Angebotsideen sowie Impulse ab-
leiten lassen

Schwerpunkt im Jahr 2025 war die bauliche Aufwertung einer kleinen Grunflache in
Hohe des Grundstucks Weinkellerstralle 13 mit Gestaltungselementen

Abschluss der Zwischenanmietung

Etablierung gelungener Veranstaltungen:

das Fruhlingsfest war bereits mehrmals ein toller Erfolg, der zeigt, dass auf die Ziel-
gruppe angepasste Angebote die Frequentierung in der Stadt sehr stark anheben kon-
nen

Gleiches gilt fir das Veranstaltungsformat ,Langer Donnerstag®, welches sehr gut an-
genommen wird

es gilt weiterhin die Ideen- und Mitwirkungsbereitschaft der Akteure hochzuhalten und
mit regelmafligen Umsetzungen der Vorschlage und Ideen den Aktivismus zu unter-
stutzen

Weiterfiihrung City-Management:

Weiterbeschaftigung des Innenstadtférderers wird forciert

Beibehaltung der Gestaltungen:

Gestaltungselemente werden weiter genutzt
Weitere Pflege der Bepflanzungen durch stadtischen Bauhof

Hemmnisse:

bei Zwischenmieten kam es bei einem Objekt (Automatenladen Conrad-Clau3-Str. 2)
zu wiederholtem Vandalismus, was den Pop-up-Store leider zwang vorzeitig den Ver-
such zu beenden

Interesse an Zwischenvermietung war vorhanden, aber aufgrund von personellen, wirt-
schaftlichen Ressourcen und burokratischen Hirden schwerfallig, teilweise kamen
langfristige Mietverhaltnisse nicht zustande, da der Vermieter zu hohe Forderungen
stellte

bei Knapp der Halfte der Leerstande besteht aktuell keine Vermietungsabsicht seitens
des Eigentimers

in dem ,kurzen® ZIZ-Zeitraum von drei Jahren ist es vor allem unter Berlcksichtigung
des erforderlichen Planungs- und Organisationsvorlaufes an manchen Stellen schwie-
rig einen langfristigen Erfolg zu verzeichnen — ein langerer Projektzeitraum hatte hier
geholfen, um Prozesse zu verstetigen

der Anderungsantrag der Stadt Hohenstein-Ernstthal auf eine Erhdhung der Forder-
mittel (ggf. aus Rickgaben anderer Kommunen) konnte nicht bedient werden, dadurch
konnten weitere Ideen nicht vollumfanglich umgesetzt werden

Lerneffekt:

personelle Starke durch Innenstadtférderer grof3er Zugewinn

Umsetzung von Innenstadtgestaltungen bringen grolRen Mehrwert

Bespielung von Leerstanden durch Pop-up-Stores und Gestaltungen bringen langfris-
tige Reduzierung von Leerstand

langerer Projektzeitraum vorteilhafter
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3.5 Verstetigung und Verwertung der Ergebnisse

Nach Ende des Projekizeitraums erfolgte eine befristete Anstellung (vorerst bis Mitte 2026)
von Marcel Sonntag im Kultur- und Veranstaltungsmanagement der Stadtverwaltung. Um auch
weiterhin Vermieter und Gewerberaumsuchende zu unterstitzen, ist die Pflege und intensive
Nutzung des Immobilienportals KIP (https://www.kip.net/sachsen/hohenstein-ernstthal) sinn-
voll. Eine Fortfihrung daruber hinaus ist vom stadtischen Haushalt und verfugbaren Forderun-
gen abhangig. Die ,Man-Power* fir die Vernetzungs- und Organisationsarbeit ist unerlasslich
fur deren Fortfihrung.

Die bewahrten Veranstaltungen, insbesondere ,Langer Donnerstag® und ,Hohensteiner
Spatlese” sollen auch nach Beendigung des ZIZ-Programms fortgeflhrt werden.

Weiterhin werden die Bepflanzungen auf dem Altmarkt und in den Pflanzkibeln erhalten und
durch den Bauhof gepflegt und neu bepflanzt. Die Leistungen des Bauhofes sind im ZIZ-Pro-
gramm als nicht férderfahige Leistungen angefallen und wurden zusatzlich zu den Eigenan-
teilen von der Stadt getragen.

Hohenstein-Ernstthal, d. 06.03.2026

Lars Kluge
Oberblrgermeister
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